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Johdanto

Elo noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia
ja sen myo6ta palkitsemisraportointia tydeldkeyhtidlle soveltuvin
osin. Vuoden 2024 palkitsemisraportti on laadittu 1.1.2025 voi-
maan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia
soveltaen.

Elo laatii vuosittain Elon henkildstdn palkitsemispolitiikan, mika
sisdltdd yhtion henkildstdéon sovellettavat palkitsemisen periaat-
teet sekd kuvauksen palkitsemisjarjestelmista, joilla tarkoitetaan
henkildstdé6n noudatettavia palkka- ja palkkiojarjestelmia. Hallitus
hyvaksyy palkitsemisen periaatteet ja palkitsemisjarjestelmat seka
arvioi niitd vuosittain. Hallitus myds seuraa ja valvoo niiden tay-
tadntddnpanoa. Elon toimielinten, mukaan lukien toimitusjohtajan
ja hdnen sijaisensa, palkitsemista on kuvattu Elon toimielinten
palkitsemisen kuvaus dokumentissa.

Elon toimielinten palkitsemisraportissa kuvataan, miten Elon toi-
mielinten palkitsemisen kuvausta on noudatettu vuonna 2024 ja
miten palkitseminen edistda yhtion pitkdn aikavilin taloudellista
menestysta. Palkitsemisraportissa kerrotaan tiedot yhtién hallin-
toneuvoston, hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen palkitsemisesta tilikauden 2024 aikana. Palkit-
semisesta raportoidaan vuosittain ja raportti julkaistaan tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinto- ja ohjausjarjestelmasel-
vityksen kanssa. Palkitsemisraportit ovat saatavilla Elon verkkosi-
vuilla 10 vuoden ajan.

Palkitseminen tukee Elon strategisten tavoitteiden
saavuttamista

Elossa palkitsemisen tulee olla yhtién toiminnan tarkoituksen ja
tavoitteiden mukaista seka vastata erityisesti yhtion pitkan aika-
valin etua. Elossa palkitsemisen ja palkitsemisjéarjestelmien
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lahtokohtana on tydeldkevakuutusyhtion toiminnan tarkoitus sosi-
aaliturvaan kuuluvan lakisddteisen elakevakuutusliikkeen harjoit-
tajana. Palkitseminen on oltava linjassa yhtion suoriutumisen ja
lakisddteisen tehtdvan kanssa eivatka palkitsemisjarjestelmat saa
kannustaa riskinottoon, joka ylittda yhtion riskinkantokyvyn. Pal-
kitsemisjarjestelmien tavoitteena on edistdd Elon suorituskykya,
pitkan aikavilin tulosten toteutumista ja strategian mukaisten ta-
voitteiden saavuttamista. Palkitsemisjarjestelmien tulee olla so-
pusoinnussa riskienhallinnan kanssa ja edistaa sita. Palkitsemis-
jarjestelmien tulee huomioida yhtion kokonaisetu ja kannustaa
erinomaiseen suoriutumiseen.

Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa tulospalkkio maaraytyy Elon
strategisten tavoitteiden ja erityisesti toimitusjohtajalle asetettu-
jen tavoitteiden toteuman perusteella. Toimitusjohtajalle ja hanen
sijaiselleen on asetettu strategisia tavoitteita yhtion kasvun, vaka-
varaisuuden, suorituskyvyn, vastuullisuuden ja henkilostén osalta
tehtdvien painotusten mukaisesti. Osana toimitusjohtajan ja joh-
don kokonaispalkitsemista Elossa on kaytdssa hallituksen paatok-
selld pitkan aikavalin palkitseminen. Vuonna 2024 Elon toimitus-
johtajan ja hdnen sijaisensa lyhyen ja pitkdn aikavalin palkitsemi-
sen kriteerit on asetettu Elon toimielinten palkitsemisen kuvauk-
sen mukaisesti siten, ettd ne tukevat pitkan aikavilin tulosten to-
teutumista ja strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamista.

Elon toimielinten palkitsemista koskevasta paadtoksenteosta sidi-
detdan tydeldkevakuutusyhtitlaissa (354/1997) ja Elon toimielinten
palkitsemisen kuvauksessa. Elon toimielimia koskeva paatoksen-
teko on tehty tydelakevakuutusyhti6lain ja Elon toimielinten pal-
kitsemisen kuvauksen mukaisesti. Vuonna 2024 Elon toimielinten
palkitsemisen kuvauksesta ei ole poikettu, eikd ole ollut tilanteita,
joissa maksettuja palkkioita olisi peritty takaisin.
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Palkitsemisen kehittyminen 2020-2024

Hallitus vuosipalkkiot
Hallituksen pj.
Hallituksen varapj.*
Hallituksen jasen*
Hallituksen varajasen*
Hallitus kokouspalkkiot
Hallitus, pj.
Hallitus, varapj.
Hallitus, jasen
Tarkastus- ja riskivaliokunta, pj., kokouspalkkio
Tarkastus- ja riskivaliokunta, jasen, kokouspalkkio
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, pj., kokouspalkkio
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, jasen, kokouspalkkio
Hallintoneuvosto vuosipalkkiot
Hallintoneuvoston pj.
Hallintoneuvoston varapj.*
Hallintoneuvoston jasen*
Hallintoneuvosto, kokouspalkkio

Toimitusjohtaja, vuosipalkitseminen
Elon henkil6std, vuosipalkitseminen keskimaarin**

* Kun ryhmaan kuuluu useampi kuin yksi henkild, on laskettu palkkioiden keskiarvo.

** Elon tyontekijan keskim&arainen palkkakehitys lasketaan jakamalla palkkakulut (3112.2024) henkiléstomaa-
ralla, pois lukien toimitusjohtaja, asiantuntijalaakarit ja tuntityontekijat.

*** Toimitusjohtaja vaihtunut kesken vuoden. Luku laskettu toimitusjohtajien (Huber, Hiidenpalo, Pettersson)
palkkojen keskiarvolla (keskiarvo kk-palkoista * 12,6 - eli sisdltden lomarahan)

Sijoitustoiminnan pitkdn aikavalin tuotto, maksutulon markkina-

konaisvaltaisesti Elon pitkan aikavilin taloudellista kehitysta.
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2024
euroa

55 000

36 500

25 21

ei varajasenia

950
900
750
950
650
950
650

11 200
713
1806

800

400 680
74 689

2023
euroa

59 600
33 021
25 389
ei varajasenia

950
900
750
950
650
950
650

9 485
6 336
1872

800

396 900
71743

Kyseiset tunnusluvut kuvaavat alueita, joissa tydeldakeyhtién on
osuus ja lilkekulutehokkuus ovat tunnuslukuja, jotka kuvaavat ko- onnistuttava toimiakseen vastuullisesti osana yhteiskuntaa ja pys-
tydkseen toteuttamaan lakisddteisen tehtdvansi. Tunnusluvut

2022
euroa

59 550
42 313
28 510
20 682

950
900
750
950
650
950
650

11 082
8 561
1879

800

368 878
68 988

2021
euroa

55 550
40 800
25 927
23 208

950
900
650
950
650
950
650

8 320
6 890
2 116
800

351 371 ***
66 035
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2020
euroa

57 800
42125
21160
24 738

950
900
650
950
650
950
650

8 320
5690
1472

800

392 022
65 165

ovat sellaisenaan tai osittain pohjana Elon yhtidkohtaisille tulos-

palkkiomittareille.



Elon keskeisten tulosmittareiden kehitys
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Hoitokustannustulolla katettavat liikekulut
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74,2

1-12/2023

70,7

1-12/2024

Sijoitusten keskimiiriinen reaalituotto viideltd

vuodelta vuosina 2020 - 2024

T%

6%

5%

4%

3%

2%

0%

4,7%

2020

5,8 %

202

1,9 %

2022

29%

2023 2024

Markkinaosuus vuosilta 2019 - 2023

30%

25%

20%

10%

0%

25,4 %

202

25,3 %

2020

24,9 %

20

24,5 %

2022

23,2%

2023
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Hallituksen jisenten palkitseminen vuonna 2024

Hallitus kokoontui 12 kertaa.

Puheenjohtaja
Antti Aho
Varapuheenjohtajat

Maria Lofgren

Minna Helle

Varsinaiset jasenet
Minna Alitalo

Sakari Jorma

Juha Koponen

Janne Makkula

Jorma Malinen

Sinikka N&atsaari

Annika ROnni-Sallinen

Timo Viherkentta

Tomi Yli-Kyyny

Vuoden 2023 jasenet ja varajasenet, joille maksettu

palkkioita vuoden 2024 puolella
Aki Kayhko
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Luottamustoimi

Hallituksen pj.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan pj.

Hallituksen 1. vpj.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Hallituksen vpj.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Hallituksen jasen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan pj.

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Vuosipalkkio,

euroa

37 000

21 000

21 000

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

Valiokunnan
vuosipalkkio, euroa

9167

833

Kokouspalkkiot,
euroa

18 000

15 050

15 950

15 150
6 000
9 000
13 650
9 000
13 650
9 750
13 950

9 750

1500

e

Yhteensai,
euroa

55 000

36 050

36 950

37 317
19 000
22 000
26 650
22 000
26 650
22 750
27 783

22 750

1500



Hallintoneuvoston palkitseminen vuonna 2024

Hallintoneuvosto kokoontui 3 kertaa ja vaalivaliokunta 3 kertaa. Vuoden aikana tapahtuneet jdisenmuutokset kerrotaan tarkemmin Hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksessa.

Puheenjohtaja
Antti Maatta
Varapuheenjohtajat
Stefan Borgman
Katariina Poskiparta
Jasenet

Vesa Aallosvirta
Heimo Aho

Ilkka Brotherus

Mika Hagberg

Antti Hakala

Virpi Holmquvist
Sauli Huikuri

Jenni Karsio

Henrik Karvonen
Ismo Kokko

Kalle Kujanpaa
Veli-Matti Kuntonen
Lasse Laurikainen
Tommi Luukkonen
Leena-Mari Lahteenmaa
Pekka Metsi

Harri Miettinen
Tuomas Makipeska
Mats Nyman

Mikael Pentikdinen
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Luottamustoimi

Hallintoneuvoston pj. & Vaalivaliokunnan pj.

Hallintoneuvoston 1. vpj. & Vaalivaliokunnan jasen

Hallintoneuvoston vpj. & Vaalivaliokunnan jasen

Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen

Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen

& Vaalivaliokunnan jasen

& Vaalivaliokunnan jasen

Vuosipalkkio,

euroa

7 000

4 000
4 000

Kokouspalkkiot,
euroa

4 200

3735
2 490

2 400
1600
1600
2 400
2 400

800

800

800
1600

800

800
2 400

800
1600
1600
1600
3735
2 400
3735
2 400

e

Yhteensi,
euroa

11 200

7735
6 490

2 400
1600
1600
2 400
2 400

800

800

800
1600

800

800
2 400

800
1600
1600
1600
3735
2 400
3735
2 400



Jasenet

Terhi Penttila

Mari Puoskari

Ville Rantala

Antti Rantalainen
Ville-Veikko Rantamaula
Ansu Saarela

Mikko Salo

Olli Sarekoski

Tommi Sova

Paivi Suutari

Katja Syvarinen

Minna Vanhala-Harmanen
Aku Vikstrom

Antti Vuonokari

Janne Ylinen

Jaana VYlitalo
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Luottamustoimi

Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen
Hallintoneuvoston jasen

Hallintoneuvoston jasen & Vaalivaliokunnan jasen

Kokouspalkkiot,
euroa

2 400
1600
800
1600
2 400
1600
2 400
1600
2 400
800

2 400
800
0
1600
1600
2 935

e

Yhteensa,
euroa

2 400
1600
800
1600
2 400
1600
2 400
1600
2 400
800

2 400
800
0
1600
1600
2 935
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2024

Kiintea vuosipalkka Tulospalkkio Viivastetty tulospalkkio Lisaelake
(sis. luontoisedut ja lomarahan) vuodelta 2023 vuosilta 2020-2022 vuodelta 2024 Yhteensa
Toimitusjohtaja
Carl Pettersson 400 680 109 910 28 889 539 479
Toimitusjohtajan sijainen
Jonna Ryhdnen 282 365 101 964 16 086 22 877* 423 292

* Toimitusjohtajan sijaisella on Elon edeltdjayhtiosta siirtynyt lisdelakevakuutus, joka kartuttaa eldkettd vuosittain 0,2 %.

8 Elon toimielinten palkitsemisraportti 2024



