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Affarsrorelse

Arbetspensionsbolaget har i uppgift att be-
driva lagstadgad pensionsforsakringsro-
relse genom att skota verkstéalligheten av
det lagstadgade pensionsskyddet och ge-
nom att skéta de medel som inflyter till
bolaget fér detta &ndamal pa ett sitt som
tryggar de férmaner som férsidkringarna
omfattar.

Elo ansvarar fér utbetalningen av pens-
ion till 253 900 nuvarande pensionstagare
samt for skdtseln av 384 831 arbetstagares
och 83 866 foretagares framtida pensioner.
En ansvarsfull placeringsverksamhet tryg-
gar pensionerna och skapar en grund for
en hallbar framtid &ver generationer.

Elo bidrar till att skapa férutsattningar
for ett hallbart arbetsliv. Arbetspensions-
bolagets metoder ar bland annat hantering
av risken for arbetsoférmaga och arbets-
pensionsrehabilitering. Med hjélp av led-
ning av arbetsférmagan och rehabilitering
medverkar Elo till att férldnga yrkesba-
norna, vilket ar vasentligt bade med tanke
pé individen och samhillet.

Enligt sin strategi deltar Elo i fraimjandet
av ansvarsfullhet. Ansvarsfullhetsprogram-
met innehaller tre tyngdpunktsomraden: vi
forsakrar ansvarsfullt, bygger ett manskligt
arbetsliv och investerar i framtiden.
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Strategi

Under rapporteringsaret fortsatte vi att ge-
nomfdéra den strategi som offentliggjordes
2022, och enligt vilken Elos mal &r att vixa
till det mest tilltalande pensionsbolaget
fram till utgdngen av 2025. Fér att uppnéa
visionen koncentrerade vi oss pa fem cen-
trala méal som &r att vara det mest kund-
vanliga bolaget med snabbast tillvaxt, att
vara hégpresterande inom tjanster, att er-
bjuda en utomordentlig personalupple-
velse, att vara en féregéngare inom tjans-
ter fér uppratthallande av arbetsférmagan
och att ha en tillracklig solvens.

Elos mission &r att skapa en livslang
trygghet for sina kunder. | Elo ser vi till att
kunderna far den pension de tjanat in nu
och i framtiden. Till Elos arbete hor att
stoda arbetsgivarkunderna att leda arbets-
féormagan och att erbjuda dem verktyg for
avvarjande av risken fér nya invalidpens-
ionsfall.

Ekonomisk omvirld

Varldsekonomins tillvaxt avmattades under
2024. | Férenta staterna var den ekono-
miska tillvixten daremot fortfarande stark,
vilket framfér allt gav draghjélp &t Europa.

| euroomradet var den ekonomiska tillvax-
ten ansprékslés pé grund av de hdga ran-
torna och den svaga industriproduktionen i
férhallande till den férbattrade efterfragan.
Sysselsdttningen var alltjamt stabil och ar-
betsléshetsgraden var i slutet av aret pa

sin lagsta niva under hela eurotiden. Trots
det var konsumenternas fértroende svagt
och hushéllen 6kade sina besparingar. En

svag 0kning av exporten stédde den eko-

nomiska tillvaxten nagot.

| Kina var det ekonomiska laget svart
aven 2024. Kina efterstravar en ekonomisk
tillvaxt pé cirka fem procent.

Den globala inflationen avmattades yt-
terligare under 2024. Centralbankernas in-
flationsmal pa tva procent visade sig vara
svérare an forvantat. Sarskilt i Férenta sta-
terna upprattholls kostnadstrycken av den
starka ekonomiska tillvaxten och det
strama arbetsmarknadsliget. P& grund av
det blev férvantningarna pa den ameri-
kanska centralbanken Feds rdntesank-
ningar mattligare mot slutet av aret.

| euroomradet var situationen an-
norlunda, eftersom pristrycken klart fér-
svagades mot slutet av aret. Bade i For-
enta staterna och i euroomradet steg
emellertid priserna péa tjanster fortfarande
snabbare 4n fére coronatiden. Bdde ECB
och amerikanska Fed sankte sina styrran-
tor med en procentenhet 2024.

Under 2024 blev det globala geopolitiska
laget alltmer invecklat och spanningarna
tilltog. Stormaktskonkurrensen mellan For-
enta staterna och Kina fortsatte. | Europa
kravde kriget mellan Ukraina och Ryssland
betydande resurser bade fran EU och For-
enta staterna. Konflikten forsvagade EU-
landernas politiska enhetlighet och orsa-
kade spdnningar framfor allt i Tyskland.
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Tyskland och Frankrike hade dartill interna
politiska och ekonomiska utmaningar. Kri-
sen mellan Israel och extremistrérelsen
Hamas fortsatte och eskalerade betydligt
under 2024, vilket 6kade instabiliteten i
Mellandstern.

Forenta staternas val av Trump till presi-
dent inverkade i betydande grad péa aktie-
kurserna och rantemarknaden. Fluktuat-
ionerna pé aktiemarknaden fortsatte med
anledningen av osdkerheten relaterad till
valet. De ldnga marknadsrintorna steg un-
der det sista kvartalet d& oron fér att in-
flationen tilltar ater starktes och investe-
rarna var oroliga for att Férenta staternas
president eventuellt antar en alltfér stimu-
lerande finanspolitik.

Utvecklingen av det ekonomiska laget i
Finland

Finlands ekonomi vande till tillvaxt i borjan
av 2024, men pa arsniva var 6kningen av
BNP svagt negativ. Tillvixten uppratthélls
av den offentliga konsumtionen och inve-
steringarna. Exporten aterhidmtade sig och
vande i svag tillvaxt. Den privata konsumt-
ionen 6kade ansprakslést som en fljd av
den svaga efterfragan pa tjanster.

I Finland minskade inflationen i borjan
av aret till och med mer 4n inom euroom-
radet. Hdjningen av mervirdesskatten un-
der arets senare hilft drev emellertid i
bred omfattning pé inflationen si att den
lag ndrmare euroomradet. Hushéllens re-
alinkomster 6kade endast litet och pa



grund av det var konsumtionsdkningen an-
sprakslés. Rantenivan begriansade aktivite-
ten pa bostadsmarknaden. Bostadsbyggan-
det och féretagsinvesteringarna i maskiner,
inventarier och transportfordon minskade.

Foretagens ovilja att investera visade att
den globala industriella konjunkturen annu
inte aterhamtat sig och att utsikterna vad
giller efterfrdgan inom den niarmaste
framtiden alltjamt &r osdkra sarskilt i
Europa. Utan Forenta staternas draghjalp
skulle Finlands export och industriella pro-
duktion ha blivit &nnu svagare.

Arbetspensionssystemet
Enligt Pensionsskyddscentralens pensions-
barometer var fértroendet fér pensionssy-
stemet alltjamt p& en god niva. Tva tredje-
delar av svararna litade pa pensionssyste-
met och nastan lika manga ansag att
pensionstillgdngarna skéts pé ett tillforlit-
ligt satt. Pensionsskyddscentralen under-
sOkte dven pensionstagarnas utkomst. Av
undersdkningen framgick att majoriteten
av alderspensionstagarna ansag att det &r
latt att klara sig ekonomiskt, medan var ti-
onde upplever utdragna svarigheter. |
undersdkningen féljde man upp samma
svarare under aren 2017, 2020 och 2023.
Enligt en undersdkning som gjordes av Na-
ringslivets delegation EVA ar de ungas for-
troende fér pensionssystemet & sin sida
svagt.

Under aret férhandlade man om utveck-
landet av arbetspensionssystemet enligt
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regeringsprogrammet pé trepartsbasis. En
arbetsgrupp som tillsattes av social- och
halsovardsministeriet och finansministeriet
beredde reformen av arbetspensionssyste-
met. Méalet &r att gora dndringar i arbets-
pensionssystemet som sakerstiller en
hallbar finansiering och tryggar en tillrack-
lig féormansniva. Andringarna ska pa lang
sikt stidrka de offentliga finanserna med
cirka 0,4 procentenheter i forhallande till
bruttonationalprodukten. Dartill &r mélet
att hitta metoder foér att pa lang sikt stabi-
lisera pensionsférsikringsavgifternas niva
med hjalp av ett regelbaserat konsolide-
ringssystem.

Arbetspensionsindexet och lonekoeffici-
enten for 2025 faststélldes i slutet av aret.
Arbetspensionsindexet ar 1,31 procent och
lonekoefficienten 2,19 procent. Férhojning-
arna ar ater mattliga efter nagra undan-
tagsar.

Arbetspensionstagarnas genomsnittliga
alderspension var 1 914 (1 812) euro i de-
cember 2024.

Resultat och solvens

Solvenskapitalet uppgick vid utgdngen av
2024 till 6 184,1 (5 426,2) miljoner euro, vil-
ket innebér att det dkade fran slutet av
aret innan med 757,9 miljoner euro. Pens-
ionstillgangarna i férhallande till ansvars-
skulden, dvs. solvensnivan var 123,0 (121,3)
procent. Solvenskapitalet var 1,4-faldigt
(1,5-faldigt) i forhallande till solvensgran-
sen. Solvenskapitalets minimibelopp var
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Totalresultat
mn euro 31.12.2024 31.12.2023
Resultatets uppkomst 8291 308,0
Forsakringsrorelsens resultat -19,1 25,5
Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde 831,1 267,8
Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt varc 2 560,2 1707,9
Avkastningskrav pa ansvarsskulden (-) -1729,0 -1 440,1
Avkastningskrav pa aktier -748,7 -507,7
Annat avkastningskrav -980,4 -932,4
Omkostnadsrorelsens resultat 9,6 10,9
Ovrigt resultat 7.4 3,8
Disposition av resultatet 8291 308,0
Till férandring av solvensen 766,6 242,8
Till forandring av oférdelat tillaggsforsakringsansvar -616,8 -184,6
Till forandring i varderingsdifferenser 1383,4 427,5
Till forandring av ackumulerade bokslutsdispositioner 0,0 -0,
Rakenskapsperiodens vinst 0,005 0,005
Fér dverforing till kundaterbiringar och aterbetalning av omke 62,5 65,2

1453,1 (1 246,4) miljoner euro. Nettointdk-
terna av placeringsverksamheten till verk-
ligt varde var 2 560,2 (1 707,9) miljoner
euro. Avkastningskravet som gottgérs an-
svarsskulden for motsvarande tid uppgick
till totalt 1 729,0 (1 440,1) miljoner euro, av
vilken den andel av ansvarsskulden som &ar
bunden till aktieavkastningen var 748,7
(507,7) miljoner euro. Resultatet av place-
ringsverksamheten till verkligt varde var

831,1 (267,8) miljoner euro. Resultatet av
omkostnadsroérelsen var 9,6 (10,9) miljoner
euro. Forsakringsrorelsens resultat var
-19,1 (25,5) miljoner euro och &vrigt resul-
tat 7,4 (3,8) miljoner euro. Totalresultatet
enligt Elos sammanridknade verkliga varden
var 829,1 (308,0) miljoner euro.

Utgaende fran solvenskapitalet dverfor-
des 62,5 (54,8) miljoner euro i slutet av
2024 fér att anvandas till kundaterbéarin-



gar. Overféringen till kundaterbaringar rak-
nas endast pa basis av solvenskapitalet.
Till &terbaringar dverférdes 0,40 (0,34) pro-
cent av den forsidkrade lGnesumman.

Forsakring och forsaljning

Vid utgangen av 2024 skétte Elo 83 866
(83 487) FOPL-forsakringar for foretagare
och 45 328 (46 395) ArPL-forsakringar
tecknade av arbetsgivare. Det totala anta-
let férsdkrade arbetstagare och foretagare
var 468 697 (493 173) personer.
Premieinkomsten av ArPL-forsakringar var
3 904,7 (3 957,0) miljoner euro och léne-
summan for de ArPL-forsakrade arbetsta-
garna uppegick till 15 799,0 (16 001,0) miljo-
ner euro. Premieinkomsten av FOPL-f6r-
sdkringar var 473,7 (440,4) miljoner euro
och FoPL-arbetsinkomstsumman 2 011,9 (1
878,7) miljoner euro. Kreditforluster fér
forsakringsavgifter redovisades ar 2024 for
30,3 (25,0) miljoner euro.

Forsakringstagarna har mojlighet att byta
pensionsbolag vid fyra tidpunkter under
aret da det gatt minst ett &r sedan férega-
ende overflyttning.

Enligt Arbetspensionsforsakrarna TELA
rf:s statistik om Overforingsrorelsen var
pensionsforsakringsbolagens dverfoéringsro-
relse 4,5 procent av ArPL-ldnesumman ar
2024, da den ar 2023 var 4,0 procent av
ArPL- premieinkomsten. Overféringsrorel-
sen inom ArPL-férsikringsbestédndet holls
pé oférandrad niva och var 7,4 (7,4) pro-
cent.
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Resultatet av 6verflyttningsrérelsen hade
en inverkan pa premieinkomsten med -220
(-47) miljoner euro. Till bolaget overflytta-
des -524 (-973) ArPL-forsékringar netto
och +1143 (-115) F6PL-forsakringar netto.
Elo var marknadsledare inom nyférsalj-
ningen bade av ArPL- och F6PL-férsak-
ringar. Inom nyférsaljning av ArPL-forsak-
ringar var marknadsandelen 39,1 (36,4)
procent och av F6PL-férsékringar 39,6
(35,9) procent.

Elos service kompletteras av ett langva-
rigt och ndra strategiskt partnersamarbete
med Fennia, LokalTapiola och Turva. Ett
omfattande servicenat garanterar till-
gangen till arbetspensionsférsikringstjans-
ter runt om i Finland.

Som en foljd av F6PL-lagandringen som
tradde i kraft 2023 justerar pensionsbola-
gen de FOPL-forsdkrade féretagarnas ar-
betsinkomst vart tredje ar. Genom att ju-
stera arbetsinkomsterna sékerstills att ar-
betsinkomsterna &r pa ritt niva och tryggar
foretagarens utkomst bade under och efter
féretagarverksamheten. Ar 2024 riktade sig
justeringen av foretagarnas arbetsinkoms-
ter till F6PL-arbetsinkomster pa mindre an
25 000 euro, i vilka det inte hade gjorts
andringar pa tre ar. | Elo justerades nastan
13 400 foretagares arbetsinkomst under
redovisningsaret. Fér stérsta delen av de
granskade arbetsinkomsterna gjordes en
héjning av arbetsinkomsten pé& 4 000 euro
enligt dvergdngsperioden.

Elos kundtillfredsstillelse var pa god

niva. Arbetsgivarkundernas rekommendat-
ionsindex (NPS) var 60. Ungefar 91 procent
av ArPL- och F6PL-kunderna anvande
webbtjansten. Forsdkringstjansternas
kundservice tog emot ca 51 000 kundsam-
tal under redovisningséret och svarspro-
centen var ca 95 procent. Arbetsgivarkun-
dernas rekommendationsindex NPS for
tjansterna fér uppratthallande av arbets-
féormégan var & sin sida 86.

Pensioner och yrkesinriktad rehabilite
ring
Elo utbetalade varje manad pension till
253 900 (249 830) pensionstagare. Det ar-
liga beloppet utbetalda pensioner uppgick
totalt till ca 4 537,4 (4 191,0) miljoner euro.
Alders- och invalidpensionerna var de tva
stdrsta ersattningsposterna. Alderspens-
ioner betalades under aret fér 3 830,5
(3 535,6) miljoner euro och invalidpens-
ioner fér 337,7 (325,0) miljoner euro.
Antalet utfardade pensionsbeslut upp-
gick till sammanlagt 30 898 (29 052)
stycken. P& ansdkan utfardades 7 879
(7 541) beslut om alderspension, 5 735
(4 066) beslut om partiell fértida alders-
pension, 2 401 (2 772) beslut om familje-
pension, 12 991 (12 923) beslut om invalid-
pension och 63 (52) beslut om arbetslivs-
pension. Antalet utfiardade férhandsbeslut
om rétten till yrkesinriktad rehabilitering
var 1829 (1 698) stycken.
Elo ser till sina pensions- och rehabilite-
ringskunder genom en effektiv
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beslutsverksamhet samt genom att syste-
matiskt utveckla tjadnster for person- och
arbetsgivarkunderna. Deltagarprocenten i
yrkesinriktad rehabilitering som Elo stéder
var hog, och 77 procent av arbetstagarna
och féretagarna atervinde till arbetsmark-
naden. Bland dem som sjilva ans6kt om
rehabilitering kunde upp till 82 procent
aterga till arbetslivet. Da det giller alders-
pension utfardade Elo besluten 83 procent
snabbare dn genomsnittet i de andra ar-
betspensionsbolagen. Privatkundernas re-
kommendationsindex (NPS) var 75.

Utbetalda pensioner

Pensionsslag st. mn euro

Alderspension 189 373 3 830,5
Invalidpension 21 818 337,7
Familjepension 30 003 261,0
Deltidspension 0 0,0
Partiell fortida

alderspension 12 670 107,4
Arbetslivspension 36 0,8
Sammanlagt 253 900 4 537,4

Hantering av risken fér arbetsoférmaga
Genom att hantera risken for arbets-ofér-
maga stravar Elo efter att minska risken
for arbetsoférmaga i forsakringsbestandet.
Syftet med tjansterna fér hantering av ris-
ken for arbetsoférmaga ar att hjalpa kund-
féretagen att identifiera och férutse ris-
kerna for arbetsoférmaga och att



sdkerstilla att de har kunskap om hur man
hanterar risken for arbetsoférmaéga.

Elos tjdnster fér hantering av risken for
arbetsoférmaga har utvecklats i enlighet
med Finansinspektionens anvisningar. Ar
2024 fokuserade man inom serviceutveckl-
ingen sarskilt pa kunskapsledning, matning
av effektfullhet samt digitala l&sningar,
med vilka bolaget avser att stéda kundfé-
retagen att forutseende hantera risken for
arbetsoférmaga.

Inom tjansterna fér hantering av risken
for arbetsoférmaga och yrkesinriktad reha-
bilitering var arbetsgivarkundernas kund-
upplevelse NPS 86.

Den andel av ArPL-avgiften som uppbérs
for hantering av risken foér arbetsoférméaga
kan endast anvdndas for att tacka kostna-
der fér hantering av risken fér arbetsofér-
maga pa det sitt som faststills i anvis-
ningarna. Anvisningarna férutsitter ocksa
att kunderna deltar i kostnaderna for pro-
jekt som avser att uppratthéalla arbetsfor-
magan med en lika stor penningsumma
som arbetspensionsbolaget. Ar 2024 an-
vande Elo sammanlagt 1,5 miljoner euro for
att stoda projekt for ledningen av arbets-
féormagan.

Ansvarsskuld

Elos ansvarsskuld uppgick vid utgangen av
2024 till 26 551,4 (25 733,7) miljoner euro.
Ansvarsskulden innehaller den del som in-
flyter fran arbetstagarnas avgiftsandel och
som var ca 5 158,1 (4 920,5) miljoner euro.
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Ansvarsskuld
mn euro
Premieansvar
Framtida pensioner
Fordelat tillaggsférsakringsansvar

Ofordelat tillaggsforsakringsansvar

Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar

Ersattningsansvar

Lépande pensioner och utjamningsansvar

Ansvarsskuld sammanlagt

Med premieansvaret tdcks bolagets ansvar
for framtida forsékringsfall. Premieansva-
ret innehaller ocksé tre tillaggsforsikrings-
ansvar, av vilka det ofdrdelade tillaggsfor-
sdkringsansvaret anvands forutom for att
tacka placeringsrisker aven foér forsakrings-
rorelsens resultat. Med det férdelade till-
laggsforsakringsansvaret bereder man sig
for utbetalningen av kundrabatter, medan
det aktieavkastningsbundna tilliggsansva-
ret fungerar som buffert mot aktierisker.
Det aktieavkastningsbundna tillaggsférsak-
ringsansvarets egentliga syfte ar att utdka
alderspensionsfonderingen med hjilp av
placeringsintékter. Forsakringsrorelsens
resultat var som helhet negativt &r 2024.
Med ersattningsansvaret tacks ansvaret
for redan intraffade férsakringsfall. | er-
sattningsansvaret ingar ocksa delningssy-
stemets buffert, dvs. utjamningsavsatt-

31.12.2024 31.12.2023
13 646,6 13 243,3
62,5 54,8
-413,0 203,3
742,3 -44,2

14 038,3 13 457,2
12 513,1 12 276,6
26 551,4 25 733,7

ningar som innehéller en s& kallad EMU-
buffert (en buffertfond som insamlats
inom arbetspensionssystemet i handelse
av ekonomiska stérningar och konjunktur-
vaxlingar).

Pensionssystemets genomsnittliga aktie
avkastning som ska 6verforas till ansvars-
skulden var 15,4 (11,7) procent och belop-
pet av det aktieavkastningsbundna till-
laggsforsakringsansvaret var -742,3
(-44,2) miljoner euro 31.12.2024. Ansvars-
skulden gottgjordes med ett avkastnings-
krav, som totalt uppgick till 1 729,0
(1 440,1) miljoner euro. Solvensen i euro
forbattrades, da nettointikterna av place-
ringsverksamheten enligt verkligt varde
oversteg avkastningskravet med 831,1 mil-

joner euro.

e

Placeringsverksamhet
Placeringsverksamhetens uppgift ar att
placera pensionstillgdngarna inkomstbring-
ande, betryggande och ansvarsfullt. Till-
gangarna placeras langsiktigt enligt bola-
gets strategi och verksamhetsprinciper.

En differentierad inflationsutveckling och
skillnader i den ekonomiska tillviaxten mel-
lan Europa, Kina och Férenta staterna var
de viktigaste temana ar 2024. | bérjan av
varen fungerade den utmairkta ekonomiska
utvecklingen hos teknojattarna i USA och
den sjunkande inflationen som lokomotiv
pé placeringsmarkanden. | Mellandstern
forsvagades situationen stegvis och krisen
bredde ut sig under éret.

Centralbankerna borjade sdnka sina styr-
rantor. ECB sankte styrrantan i juni och
den amerikanska centralbanken Fed & sin
sida i september. Under arets senare hilft
fokuserade investeringsmarknaden péa eko-
nomisk tillvdxt och utveckling av arbets-
marknaden.

Elos placeringsverksamhet lyckades ut-
markt i den varierande omvarlden. Avkast-
ningen péa placeringarna var 8,5 (6,0) pro-
cent, vilket klart éversteg Elos nominella
medelavkastning under tio ar. Avkast-
ningen pa noterade aktier var utmarkt. Av-
kastningsutvecklingen pé ranteplaceringar
dampades av de 6kade marknadsrantorna.
Bolagets placeringar till verkligt varde upp-
gick vid utgdngen av ar 2024 till samman-
lagt 32 426,8 (30 046,7) miljoner euro. Pla-
ceringsintdkterna till verkligt varde var



2 560 (1 708) miljoner euro. Den genom-
snittliga nominella avkastningen péa place-
ringarna under tio ar var 5,7 procent och
motsvarande realavkastning 3,6 procent.
Den genomsnittliga nominella avkastningen
under fem &r var 5,5 procent och motsva-
rande realavkastning 2,1 procent.
Aktieplaceringarna avkastade 11,2 (8,6)
procent. De noterade aktieplaceringarna
avkastade 14,0 (12,4) procent, de onoterade
aktieplaceringarna 4,1 (-1,2) procent och
kapitalplaceringarna som inrdknas i aktie-
placeringarna 7,2 (3,8) procent. Utveckl-
ingen pé aktiemarknaden av globalt diffe-
rentierad. | Forenta staterna och Kina var
avkastningssiffrorna tvasiffriga, medan av-
kastningarna i Kontinentaleuropa och Fin-
land var betydligt lagre. Teknologisektorns

Placeringsférdelning
o,
08 9% 6%
24,4 %
12,3 %
2,1%

17,6 %

Derivatens inverkan har beaktats i Ovriga

finansmarknadsinstrument och insattningar
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andel av avkastningsutvecklingen var
mycket betydande ocksé 2024, da investe-
ringar i artificiell intelligens och de 6kade
avkastningsférvantningarna runt Al stédde
de centrala amerikanska teknologiféreta-
gens aktiekurser. | Elos placeringsportfélj
utdkades andelen noterade aktier under
aret. | slutet av aret var andelen noterade
aktier i Elos placeringsportfolj 32,7 pro-
cent.

Ranteplaceringarna avkastade 5,2 (6,7)
procent. Lanefordringarna avkastade 7,3
(6,9) procent, masskuldebrev i offentliga
samfund 1,0 (7,0) procent och masskulde-

brevslan i évriga samfund 7,7 (7,6) procent.

Ranteplaceringarnas avkastningsutveckling
var negativ i borjan av aret. Efter juli sags
en vandning pa rantemarknaden, da for

Placeringsintékter
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vantningarna pa sinkta styrrantor dkade
sarskilt i Forenta staterna. Detta stodde
ranteplaceringarnas avkastningsutveckling
och vande den i positiv riktning mot slutet
av aret. Under det fjarde kvartalet minska-
des ranterisken och andelen rénteplace-
ringar med kreditrisk.

Kreditriskmarknaden fortsatte att bli allt
starkare dven 2024. Kreditriskmarginalerna
minskade historiskt sett till en mycket lag
niva. Den dkade rantenivan framfor allt i
slutet av aret héll den totala ranteavkast-
ningen pa en god niva. Kreditférlusterna
var alltjamt sma.

US-dollarn starktes betydligt under arets
andra halft med stdd av den differentie-
rade rantenivan. Elos éppna USD-position
hélls pa en historiskt hég niva under hela
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aret. Den stirkta dollarn hade en bety-
dande inverkan pé totalavkastningen pa
Elos placeringar.

Pa fastighetsplaceringsmarknaden har
situationen varit krdvande under de sen-
aste aren. Transaktionsvolymen p& mark-
naden var 2024 alltjamt l&g och investerar-
nas intresse lag pa sektorer som upplevs
som tryggare, t.ex. p& bostader, logistik
och samhéllsfastigheter. Det 6kade avkast-
ningskravet jamnade ut sig i takt med att
styrrantorna sanktes, och man kunde stall-
vis se férsiktiga tecken pa en aterhamtning
p& marknaden.

| Elo har fastighetsplaceringarnas risk-
niva hallits pad en mattlig nivd under de
senaste aren, och verksamhetens tyngd-
punkt har varit att utveckla den befintliga
fastighetsportfoljen. Marknadslaget har ut-
nyttjats genom att gora utvalda bostadsin-
vesteringar pa en mattlig kostnadsniva.
Genom dessa atgarder holls portféljens
nyttjandegrad pa en god niva i det svara
konjunkturliget, och totalavkastningen pa
fastigheter var positiv trots vardeminsk-
ningar.

Elos fastighetsplaceringar avkastade 2,2
(-2,4) procent. De direkta fastighetsplace-
ringarna avkastade 2,8 (-1,9) procent, fas-
tighetsplaceringsfonderna och fondféreta-
gen 1,1 (-3,4) procent. | varderingen av di-
rekta fastighetsplaceringar gjordes en ned-
skrivning p& sammanlagt ca 26 miljoner
euro ar 2024.
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Grundférdelning Riskférdelning Avkastning Volatilitet
mn e % mn e % % %
Ranteplaceringar 8 408,6 25,9 9 791,0 30,2 5,2
Lanefordringar 527,3 1,6 527,3 1,6 7,3
Masskuldebrevslan 6 456,2 19,9 7 927,2 24,4 5,4 3,5
Masskuldebrevslan i offentliga samfund 2 457,0 7,6 38394 11,8 1,0
Masskuldebrevsl&n i andra samfund 3 999,2 12,3 4 087,8 12,6 7,7
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar
inkl. fordringar och skulder som hanfér sig till placeringar 1425, 4.4 1336,5 41 3,1
Aktieplaceringar 16 873,0 52,0 16 965,9 52,3 1,2
Noterade aktier 10 498,4 32,4 10 591,3 32,7 14,0 8,6
Kapitalplaceringar 5 691,9 17,6 5 691,9 17,6 7,2
Onoterade aktieplaceringar 682,6 2,1 682,6 2,1 4.1
Fastighetsplaceringar 3982,3 12,3 3982,3 12,3 2,2
Direkta fastighetsplaceringar 2 614,9 8,1 2 614,9 8,1 2,8
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 1367,4 4,2 1367,4 4,2 11
Ovriga placeringar 3163,0 9,8 3163,0 9,8 12,9
Placeringar i hedgefonder 3158,4 9,7 3158,4 9,7 13,1 3,9
Révaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Ovriga placeringar 4.6 0,0 4.6 0,0 -
Placeringar sammanlagt 32 426,8 100,0 33 902,1 104,5 8,5 3,0
Derivatens inverkan -1475,3 -4,5
Ranteplaceringar 32 426,8 100,0 32 426,8 100,0

Intdkter och kostnader som harrér fran valutan har tilldelats den underliggande tillgangen.

Avkastningen pa valutaderivat har under redovisningsperioden bedémts fér de olika tillgéngsslagen i férhallande till de genomsnittliga tillgéngarna i valuta.

Totalavkastningsprocenten innehaller intékter, kostnader och driftskostnader som inte hanférts till placeringsslag. Masslanens modifierade duration &r 4,8.

De oOvriga placeringarna utgjordes i huvud-
sak av placeringar i hedgefonder, vilka av-
kastade utmarkta 13,1 (4,8) procent.

Riskhantering och compliance

Elo stravar efter en dvergripande riskhan-
tering som stdder bolaget att trygga de
forsdkrades forméner, uppna malen, for-
battra processer och kvalitet och att
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sidkerstilla verksamhetens kontinuitet. En-
ligt Elos principer ska riskhanteringen om-
fatta alla funktioner och riskgrenar, vara
systematisk och hela tiden utvecklas.
Bolaget har under aret hanterat sina ris-
ker framgéngsrikt. Arbetspensionsbolagets
storsta risk ansluter sig till solvenshante-
ringen. Genom att exponera placeringarna
for marknadsrisk stravar bolaget efter en

avkastning som Overstiger avkastningskra-
vet pa ansvarsskulden. Om avkastningen
pé placeringarna dverstiger avkastnings-
kravet, stidrks bolagets solvenskapital. Om
avkastningen pé placeringarna daremot
understiger avkastningskravet, férsvagas
solvenskapitalet. Bolagets solvensniva har
starkts frén slutet av 2023. Placeringarnas
riskniva regleras i forsta hand av de
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solvensbestdmmelser som faststélls i la-
gen, och inom ramen for vilka Elos styrelse
arligen beviljar placeringsfunktionen hand-
lingsbefogenheter. Via placeringsplanen
faststéller styrelsen bolagets risktagnings-
vilja och de allminna méalen som avser
placeringarnas betryggande niva, diversifie-
ring och likviditet. | placeringsplanen fast-
stills de arliga avkastningsmalen och risk-
nivan fér placeringsfunktionen samt risk-
tagningsbefogenheterna inom de granser
som styrelsen och verkstillande ledningen
beviljar. Solvensen granskas forutom med
hjalp av de solvensbestimmelser som
faststélls i lagen aven med bolagsinterna
modeller samt med hjalp av scenario- och
stresstest. Enligt strategin sidkerstaller Elo
en tillracklig solvensniva i alla marknadsla-
gen.

P4 samma sitt som under tidigare ar
faststallde styrelsen handlingsprinciperna i
bolagets riskhanteringssystem och den
risk- och solvensbedémning ORSA (own
risk and solvency assessment) som avses i
lagen om arbetspensionsférsakringsbolag. |
risk- och solvensbeddmningen uppskattas
de viktigaste riskernas inverkan pa bola-
gets verksamhet samt nddvandiga riskhan-
teringsatgirder. Andra betydande risker
forutom de som giller solvensen ar bl. a.
affarsrisker, personalrisker och informat-
ionssakerhetsrisker.

Elo har ett lagstadgat krav att genom



lampliga atgarder sikerstilla verksamhet-
ens kontinuitet i alla lAgen. Kontinuitets-
hanteringen kraver att informationssyste-
men och datatrafiken fungerar stdrnings-
fritt och det stiller hdga krav ocksé pa
Elos informationssdkerhet och dataskydd.
Bolagets riskhantering beskrivs narmare i
bokslutets riskhanteringsbilaga.

Compliance-verksamheten ar en del av
riskhanteringen, vars mal &r att identifiera
och hantera de risker som kan realiseras
om regleringen inte foljs. Compliance-
funktionen rapporterar varje halvar om hur
val regleringen efterlevs och om com-
pliance-risklaget till styrelsen och led-
ningsgruppen. Funktionen gav en egen
dversikt till férvaltningsrddet som en del
av de oberoende funktionernas rapporte-
ring. Compliance-funktionen genomférde
2024 sin verksamhetsplan som inneholl
riskbaserade tillsynsatgarder, om vilka den
rapporterade pé lampligt satt. Compliance
stodde dven affarsverksamheten bl. a. ge-
nom information och utbildning.

Ansvarsfullhet

Enligt strategin framjar bolaget ansvars-
fullhet. | Elo skdter man om att kunderna
far den pension som de intjanat i tid bade
nu och i framtiden, och att placeringsverk-
samheten ar ansvarsfull.

Under rikenskapséaret utarbetade Elo fér
forsta gangen en hallbarhetsrapport enligt
CSRD, vilken finns som en del av verksam-
hetsberittelsen péa finska.
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Elo deltog fér andra gangen i EcoVadis
hallbarhetsutredning och fick erkannande
pé guldniva. Elo har ocksé férbundit sig att
verka enligt WWF:s Green Office miljosy-
stem och klarade certifieringen under ra-
kenskapsaret.

| november 2024 anslot sig Elo som
medlem i FN:s féretagsansvarsnitverk Glo-
bal Compact. Som medlem foérbinder sig
Elo att frdmja en ansvarsfull affarsverk-
samhet och att inférliva Global Compacts
tio principer i sin strategi, sina policyer och
rutiner.

Elo placerade sig péa tredje plats i under-
s6kningen Ansvarsfull arbetsgivare i serien
for storforetag. Bolagets ansvarsfullhets-
index var 4,03 (p& skalan 1-5) och det steg
till utmarkt niva, dvs. till dver 4,0.

For att hedra bolagets 10-arsjubileum
hade de anstéllda mojlighet att delta i fri-
villigarbete, dar alternativen var att ge blod
via Blodtjansten, att bekdmpa fraimmande
arter pa WWF:s talkon eller att delta i f6-
retagsbyn som Ung féretagsamhet och
ekonomi NYT ordnar for skolelever.

Ansvarsfull placeringsverksamhet

| sin placeringsverksamhet féaster Elo upp-
marksamhet vid de viktiga ESG-syn-
punkterna, dvs. miljdansvar (E), socialt an-
svar (S) och en god férvaltning (G).

Elo har férbundit sig till en placerings-
portfélj enligt mélen i Paris klimatavtal och
bolaget utvecklar kontinuerligt sina klimat-
mal och -atgarder. Elo har anslutit sig till

initiativet Net Zero Asset Owner Commit-
ment som ingar i Paris Aligned Investment
Initiative (PAIl) och vars ataganden och mal
beaktas i placeringarnas klimatpolicy.

Mélet fér de direkta inhemska fastig-
hetsplaceringarna ar en koldioxidneutral
energianvandning fram till 2027. Enligt an-
svarsfullhetsprogrammet for fastighetspla-
ceringar ska minst 15 av kontorsfastighet-
erna ha ett miljocertifikat fram till 2030.
Under 2024 fick atta av de kontorsfastig-
heter och ett hotell som Elo dger BREEAM-
miljocertifikat. Under redovisningséret del-
tog bolaget for férsta gangen i den inter-
nationella hallbarhetsjamférelsen inom
fastighetsbranschen GRESB, dar Elo upp-
nadde erkdnnandet Green Star.

Bolaget publicerade ar 2024 en fardplan
for beaktandet av naturens mangfald i pla-
ceringsverksamheten.

Elo deltar i ett flertal paverkningsprojekt
dar féretagen uppmanas att beakta och
rapportera om riskerna i anslutning till mil-
jon, de manskliga rattigheterna och arbets-
livsrattigheterna samt hur de hanterar
dessa risker. Ar 2024 deltog Elo i CDP:s
kampanj Non-disclosure, dar foretagen
uppmanas att rapportera om riskerna for-
knippade med klimatfdérandringen, vatten-
reserverna och avskogningen samt om
hanteringen av dessa risker. Elo deltog
aven i investerarnas brev som géllde andra
utslapp an koldioxidutslapp fran flygtrafi-
ken. Elo anslét sig som anhéngare av ini-
tiativet PRI Spring som fokuserar péa
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naturens méangfald. Bolaget deltog ocksa i
tva offentliga gemensamma brev till be-
slutsfattarna, dar man vadjade om att be-
akta dvergripande klimatatgarder.

Elo deltar i regel pa bolagsstamman i
alla de bolag som det dger i Finland. Vi
deltar selektivt i bolagsstdmmorna inom
andra geografiska omraden beroende péa
t.ex. amne: genomférandetav klimatpoli-
cyn, uppféljning av normbrott eller drenden
som géller ett gott forvaltningssatt. | Fin-
land ordnades bolagsstimmorna 2024 i
huvudsak pé plats, och pé stérsta delen av
dem var det mojligt att férhandsrosta. Elos
tema under bolagsstimmoperioden i Fin-
land var ersattningar, om vilka det diskute-
rades med flera borsbolag. Elo deltog i 101
bolagstammor i Finland och réstade pa nio
bolagsstimmor mot minst ett av forslagen
pa foredragningslistan. Sju av drendena
gallde ersattningen, ett drende valet av
styrelse och ett drende en andring av bo-
lagsordningen. Under 2024 hade Elo repre-
sentanter i nomineringsutskottet i 12 in-
hemska bolag. Med de internationella bo-
lagsstdmmorna medriknade deltog Elo i
sammanlagt 901 bolagsstimmor under re-
dovisningsaret.

Skatteavtrycket

Arbetspensionsbolagen ar inkomstskatte-
skyldiga och den skattepliktiga inkomsten
av naringsverksamheten riknas i enlighet
med lagen om beskattning av inkomst av

naringsverksamhet. Elo far skattepliktiga



inkomster i form av de arbetspensionsfér-
sdkringsavgifter som kunderna betalar och
fran sin placeringsverksamhet. Stérsta de-
len av inkomsterna gar till ldpande arbets-
pensioner och resten fonderas for framtida
pensioner. Enligt skattelagstiftningen kan
ett arbetspensionsbolag géra avsattningar
for framtida pensionsansvar i bolagets be-
skattning. | praktiken innebéar det att ar-
betspensionsférsidkringsbolagen i regel inte
betalar inkomstskatt i Finland, och saledes
undviker man aven att arbetspensionstill-
gangarna beskattas flerdubbelt.

Pensionsforsakringsavgifterna ar enligt
lagen avdragbara i arbetsgivarnas, l6nta-
garnas och féretagarnas inkomstbeskatt-
ning. P& motsvarande sitt ar pensionsfoér-
manerna skattepliktig inkomst fér motta-
garna. Elo betalade sammanlagt 4 530,8
miljoner euro i skattepliktiga pensioner och
féorméaner under 2024, av vilka sammanlagt
928,4 miljoner euro redovisades i forskott-
sinnehallning av pensionstagarnas skatt.

Arbetsgivarprestationerna fér utbetalda
l6ner och arvoden utgoér en del av Elos
skatteavtryck. Av lénerna till personalen
inneholls 12,0 miljoner euro i férskottsin-
nehallning. Férsikringsverksamheten &r
icke-momspliktig service, vilket innebar att
Elo inte kan gbra avdrag for den mervar-
desskatt som ingar i bolagets driftskostna-
der och anskaffningar. Elo betalade 4,8
miljoner euro i mervardesskatt for egna
anskaffningar.
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Totala driftskostnader

De totala driftskostnaderna for 2024 upp-
gick till 119,9 (121,3) miljoner euro. De
driftskostnader som tidcks med omkost-
nadsinkomsten uppgick till 70,7 (74,2) mil-
joner euro och de driftskostnader som ska
tdckas med placeringsintdkterna till 37,0
(35,1) miljoner euro. Driftskostnaderna for
hanteringen av risken fér arbetsoférméga
finansierades till 4,4 (4,3) miljoner euro
med den del av ArPL-fbérsdkringsavgiften
som ar avsedd for att hantera risken for
arbetsoférmaga. | de totala driftskostna-
derna ingick 7,6 (7,5) miljoner euro i
lagstadgade avgifter som ticks med en
egen avgiftsdel.

Personalkostnadernas andel av de totala
driftskostnaderna var 36,6 (37,5) procent. |
omkostnadsinkomst fér hela aret inflét
80,6 (85,3) miljoner euro. Resultatet av
omkostnadsrorelsen uppvisade ett 6ver-
skott pé 9,6 (10,9) miljoner euro. ArPL-
verksamhetens omkostnadsresultat upp-
gick till 9,4 (10,4) miljoner euro och drifts-
kostnaderna var 0,3 (0,3) procent av lone-
summan. FOPL-verksamhetens omkost-
nadsresultat var 0,1 (0,5) miljoner euro och
driftskostnaderna 99,4 (97,9) procent av
FoPL-verksamhetens omkostnadsresultat.

Personal

Under 2024 hade bolaget i genomsnitt 474
(469) anstillda och riaknat i arsverken var

en persons arbetsinsats i genomsnitt 443

(434). Av personalen hade 90,4 (90,6)

procent en fast anstéllning, medan 9,6
(9,4) procent hade en visstidsanstallning.
Personalens medelalder var 44,8 (44,8) ar.
Av personalen var 62,5 (63) procent kvin-
nor och 37,5 (37) procent man.

Elo tillampar ett l6nesattningssystem
som omfattar hela personalen och som
grundar sig pa Hay-systemet fér bedém-
ning av hur kravande arbetet &r. Personal-
ersittningarna utgor ett led i uppnéendet
av de strategiska malen. De penningbase-
rade ersdttningar som Elo tillampar utdver
grundlén &r resultatbonus och sé kallad
engangsbonus som faststillts enligt
samma principer for olika personalgrupper.
Till ersattningshelheten hor forutom pen-
ningbaserade ersittningar ocksé tiackande
personalférmaner. Av personalen omfattas
99 procent av rorliga ersattningar. Vissa
uppgifter inom de oberoende funktionerna
omfattas inte av de rorliga l6nedelarna. For
Elos ersattningar och ersattningsgrunder
redogdrs noggrannare i lébne- och ersatt-
ningsrapporten samt pa Elos webbplats.

Ar 2024 fortsatte utvecklingen av en en-
hetlig ledarskapskultur och chefsarbetet
bland annat med hjalp av olika utbildningar
och aterkopplingssystem.

I matningen Q4/2024 var eNPS 32 (14).

Forvaltning och ledning

Styrelsen bestod av tolv ordinarie ledamo-
ter. Styrelseordférande var Antti Aho.
Forsta vice ordférande var Maria Lofgren
och andra vice ordférande Minna Helle.
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Som styrelseledamdéter fungerade Minna
Alitalo, Sakari Jorma, Juha Koponen, Janne
Makkula, Jorma Malinen, Sinikka Naitsaari,
Annika R6nni-Séallinen, Timo Viherkentta
och Tomi Yli-Kyyny.

Till styrelsens nominerings- och ersatt-
ningsutskott hérde Antti Aho (ordférande),
Maria L6fgren och Minna Helle. Styrelsens
revisions- och riskutskott bestod av Minna
Alitalo (ordférande), Sinikka N&itsaari,
Janne Makkula och Timo Viherkentta.
Ledamdterna i férvaltningsréddet viljs pa
den ordinarie bolagsstdmman. Ordférande
for forvaltningsradet var Antti Maatta och
vice ordféranden Stefan Borgman och Ka-
tariina Poskiparta. Till férvaltningsradets
valutskott hérde péa férslag av férsakrings-
tagarna Harri Miettinen, Antti Maatta och
Katariina Poskiparta. Medlemmar i valut-
skottet péa forslag av de férsdkrade var
Stefan Borgman, Mats Nyman och Jaana
Ylitalo. Antti Maatta var valutskottets ord-
férande och som vice ordférande funge-
rade Jaana Ylitalo.

Verkstallande direktdr var Carl Petters-
son. Som stéllforetradare for verkstéllande
direktdren fungerade vice verkstéllande di-
rektdr Jonna Ryhanen. Till ledningsgruppen
horde Carl Pettersson (verkstéllande direk-
tor), Mika Aho (direktor, kundrelationer,
vice verkstallande direktor fram till
26.4.2024), Elina Helio (direktdr, manniskor
och kultur), Mikko Karpoja (direktoér, aktua-
riefunktionen, ansvarig aktuarie), Sarianne
Kirvesmaki (ekonomidirektor), Kati



Korhonen-Yrjanheikki (direktor, arbets-
halsa), Stiina Riihilahti (personalrepresen-
tant), Jonna Ryhanen (vice verkstallande
direktor och placeringsdirektor), Jouni
Seppanen (operativ direktor, pensioner och
férsakringar) och Juho Ylinen (direktér,
kundrelationer fr.o.m. 11.12.2024).

Bolagsstamman beslutade péa sitt méte
den 22 april 2024 att férvaltningsradet har
36 ledamoter. Till medlemmar i forvalt-
ningsradet bland de ledamé&ter som stod i
tur att avga omvaldes fér mandatperioden
2024-2027 Ilkka Brotherus (Finlands Na-
ringsliv), Antti Hakala (STTK), Veli-Matti
Kuntonen (FFC), Antti M&&tta, Antti Ran-
talainen, Mikko Salo (Akava), Olli Sarekoski
och Jaana Ylitalo. Till nya medlemmar i
forvaltningsradet fér mandatperioden
2024-2027 valdes styrelsens ordférande,
verkstéallande direktér, kommerseradet
Heimo J. Aho (TWP Group Oy), pa férslag
av Akava ordférande Jenni Karsio (Fackor-
ganisationen for hégutbildade inom social-
branschen Talentia rf), verkstéllande direk-
tdér Minna Vanhala-Harmanen (Familjefére-
tagens férbund) och verkstéillande direktor
Antti Vuonokari (Pihla Group Oy).

Ordinarie bolagsstdmman valde Ernst &
Young Oy till Elos revisionssammanslutning
och fér att bestyrka bolagets hallbarhets-
rapport. Som huvudansvarig revisor och
bestyrkare av hallbarhetsrapporten funge-
rar CGR, KRT Heikki Ilkka. Elo upprattade
sin forsta héllbarhetsrapport enligt EU:s
hallbarhetsrapporteringsdirektiv, CSRD och
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enligt den nationella lagstiftningen som
galler den for rakenskapsperioden 2024. |
samband med bokslutet och verksamhets-
berattelsen publicerar Elo en separat bo-
lagsstyrningsrapport, en beskrivning av or-
ganens ersdttning och en ersittningsrap-
port.

Elos eget kapital och 6verskott

Elos eget kapital bestod den 31 december
2024 av bundet eget kapital som omfat-
tade grundfonden pa 6,7 (6,7) miljoner euro
samt av fritt eget kapital som omfattade
sikerhetsfonden pé 63,7 (63,7) miljoner
euro, dispositionsfonden pé 29,1 (29,1) mil-
joner euro samt vinst fran tidigare riken-
skapsperioder pé 1,8 (1,8) miljoner euro Elo
har inte nagot garantikapital. Rakenskaps-
periodens 6verskott uppgick till 4 815 (5
068) euro. Styrelsen féreslar att raken-
skapsperiodens dverskott p& 4 815 euro
overfors till dispositionsfonden.

Elo och bolagets koncern

Elo 4r ett d6msesidigt férsidkringsbolag pa
vars bolagsstammor réstratten utdvas av
forsakringstagarna och de férsdkrade. |
koncernen Elo konsoliderades 2024 utdver
131 dotterbolag i form av bostads- och fas-
tighetsbolag dven ett annat bolag som pre-
senteras i noterna samt underkoncernerna
Tammi-Kodit GB Oy och Exilion Real Estate
I Ky.

Handelser efter rakenskapsperioden
Arbetsmarknadsorganisationerna uppnadde
ett forhandlingsresultat om att utveckla
arbetspensionssystemet i januari 2025.
Landets regering godkande forhandlingsre-
sultatet och enligt finansministeriets be-
démning kommer l&sningen péa lang sikt att
starka de offentliga finanserna med 0,57
procent i férhallande till bruttonational-
produkten. | Elo beddms pensionsrefor-
mens effekter och atgirder planeras.

Framtidsutsikter

| borjan av 2025 ar de ekonomiska utsik-
terna osdkra, dd Férenta staternas nya re-
gering annu ar i startgroparna. Den ameri-
kanska forvaltningens skatte- och utgifts-
policyer, handelspolitik med tariffer, for-
svarspolicy samt de geopolitiska besluten
inverkar pa hur den globala finans- och
marknadsmiljon kommer att se ut. Férenta
staterna torde fortsatta sin positiva ekono-
miska tillvaxt.

Som 6ppna ekonomier ar Europa och Fin-
land séarbara, savida Férenta staternas
handelspolitik blir aggressivare. Ett slut pa
kriget mellan Ukraina och Ryssland skulle
vara en annan helhet med stark inverkan
pa ekonomin i Europa. A andra sidan kan
de handelshot och geopolitiska hot som
riktas mot EU paskynda reformer och
framja en sjalvforsorjande ekonomisk till-
vaxt.

Ur konjunktursynvinkel vantas euroomra-
dets och Finlands tillvixt f& medvind av

e

den alltjamt avmattade inflationen och
ECB:s mer stimulerande penningpolitik
samt hushéllens 6kade realinkomster.
Aterhdmtningen av Finlands export stdds
av den 6kade globala handeln och en gynn-
sam utveckling av exportpriserna i férhal-
lande till importpriserna i euroomrédet och
Finland. Detta har férutsett en 6kning av
Finlands export och en starkare tillvaxt
inom industriproduktionen.

For Elo har 2025 bérjat bra. Elos place-
ringsintdkter utvecklades positivt och ny-
forsaljningen av forsakringar har varit na-
got bittre an férra aret. Bolaget fortsatter
att effektivt verkstalla arbetspensionssy-
stemet och stravar efter att utdéka mark-
nadsandelen inom ArPL-férsakringar samt
att bevara stéllningen som marknadsledare
inom FOPL-férsakringar. Elo fortsatter att
satsa pa utvecklingen av tjanster fér upp-
ratthallande av arbetsférmégan och skapar
mervarde for kunderna i syfte att minska
riskerna foér arbetsoférmaga. Enligt sin
strategi sdkerstaller Elo en tillracklig sol-
vens i alla marknadslédgen.
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