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Selvitys Elon hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024 perustuu Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodiin
2025 ja annetaan toimintakertomuksesta erillisend. Elo noudattaa
hallinnointikoodia tydelakeyhtion toimintaan soveltuvin osin. Hal-
linnointikoodin mukaisesti Elon toimielinten palkitsemisen kuvaus
(palkitsemispolitiikka) ja palkitsemisraportti sekd niita tdydentavat
tiedot on julkaistu Elon verkkosivuilla.

Toimielinten palkitsemisen kuvaus ja palkitsemisraportti koskevat
Elon hallitusta, hallintoneuvostoa seka toimitusjohtajaa ja toimi-
tusjohtajan sijaista. Muun johtoryhman palkitsemista koskevat tie-
dot annetaan verkkosivuilla.

Poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista esitetdan selvityksen
alkuosassa. Listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta www.cgfinland.fi.

1. Poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista

Suositus 5 — hallituksen valinta: Tydeldkevakuutusyhtidista anne-
tun lain (TVYL) mukaan hallituksen valitsee hallintoneuvosto nou-
dattaen laissa ja yhtidjarjestyksessa mainittua valintamenettelya.

Suositus 6 — hallituksen toimikausi: Elon hallituksen jasenten toi-
mikausi on yhtidjarjestyksen mukaan kolme vuotta.

Suositukset 10, 16, 17 ja 18 — hallituksen ja sen valiokuntien jasen-
ten riippumattomuus: Hallituksen ja sen valiokuntien riippumatto-
mien jasenten maari ja riippumattomuuden arviointi perustuvat
lainsdadantoon (TVYL). Hallituksen kokoonpanosta ja jasenten
kelpoisuusehdoista on sdiddetty laissa.

Elon hallituksen jasenind voi olla henkildita, jotka kuuluvat Elon
merkittdvien asiakasyritysten toimivaan johtoon tai hallintoon.
Tama johtuu Elon keskindisestd yhtidmuodosta. Toimitusjohtaja ei
voi kuulua hallitukseen.

Suositus 22 — palkitsemista koskeva paatoksenteko: Tydelakeyhti-
Oista annetun lain mukaan hallituksen palkitsemisesta paattaa
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hallintoneuvosto.

Suositus 27 — lahipiiriliiketoimet: Elo noudattaa saannoksia tyo-
elakeyhtion lahipiiriliiketoimista tydeldkevakuutusyhtidistd anne-
tun lain (TVYL) mukaisesti. Lisdksi Elon ldhipiiriohjeen perusteella
hallituksen paatettavaksi siirtyvat merkittavat liilkketoimet, joiden
toisena osapuolena on taho, jossa Elon johtoon kuuluva henkild
omaa vaikutus- tai maardysvallan tai toimii johtotehtavissa. Elo
noudattaa listayhtididen hallinnointikoodia tydelakeyhtion toimin-
taan soveltuvin osin. Palkitsemista koskeva paatdksentekojarjes-
tys poikkeaa porssiyhtididen vastaavasta merkittavasti, myos toi-
mielinten palkitsemisen kuvauksen ja raportoinnin osalta, silld
niitd ei kasitelld Elon yhtiokokouksessa. Elon hallitus hyvaksyy toi-
mielinten palkitsemisen kuvauksen.

2. Yhtiokokous

Elossa ylintd padatdsvaltaa kayttavat osakkaat yhtickokouksessa.
Yhtiokokouksessa on d&nioikeus vakuutuksenottajilla. Lisdksi aa-
nioikeus on kunkin tyontekijan elikelain mukaisen perusvakuutuk-
sen piiriin kuuluvien vakuutettujen valitsemalla edustajalla.

Yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien
lukumaarasta, valitsee hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkasta-
jat, paattaa tilinpaatdksen vahvistamisesta ja taseen osoittaman
voiton kaytdstd. Yhtiokokous paattda myds vastuuvapauden
myontidmisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seki toi-
mitusjohtajalle.

Lisdksi yhtiokokous paattdd hallintoneuvoston jasenten ja tilintar-
kastajien palkkioista sekd muista kokouskutsussa ilmoitetuista
asioista.

Elon varsinainen yhtidkokous pidettiin 22.4.2024.

3. Hallintoneuvosto

Tybelakevakuutusyhti6lla tulee tySelakevakuutusyhtidistd annetun
lain mukaan olla hallintoneuvosto. Hallintoneuvoston tehtavana

on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallin-
toa. Hallintoneuvosto paattda hallituksen jasenten lukumaarasta
ja valitsee hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet seka
vaalivaliokunnan jasenet. Se myd6s paattaa hallituksen ja vaaliva-
liokunnan palkkioista. Hallintoneuvostolle ei voida antaa muita
tehtévia kuin ne, jotka laissa on mainittu. Hallintoneuvoston ty6-
jarjestyksessa on kuvattu hallintoneuvoston kokoonpano, tehta-
vat, tiedonsaanti ja kokouskaytannot.

Elon hallintoneuvostossa on 36 jasentd, jotka valitaan varsinai-
sessa yhtiokokouksessa. Jasenet valitaan kolmeksi vuodeksi ja ja-
senistd on vuosittain kolmasosa erovuorossa.

Hallintoneuvostossa on oltava keskeisten palkansaajia edustavien
keskusjarjestdjen ehdottamista henkildista valittuja edustajia va-
hintdan kolmasosa hallintoneuvoston jasenmaéaarasti, ja keskeis-
ten tydnantajia edustavien keskusjarjestdjen ehdottamista henki-
6istd valittuja edustajia vahintdan kuudesosa hallintoneuvoston
jasenmairasta. Hallintoneuvosto valitsee vuosittain keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat, joista yksi valitaan va-
kuutettuja edustavien jisenten ehdotuksesta.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa. Hallinto-

neuvoston jasenistd osallistui kokouksiin keskimaarin 80 prosent-
tia. Jasenille maksetut palkkiot on esitetty Elon toimielinten pal-
kitsemisraportissa, osoitteessa www.elo.fi — Tietoa Elosta — Hal-

linto.

Vaalivaliokunnan esityksen pohjalta hallintoneuvoston kokoonpa-
nosta naisia on 9 jasentd (26 prosenttia) ja miehia 25 jasentd (74
prosenttia) (tilanne 31.12.2024).

Hallintoneuvoston jasenet sekd heiddn puolisonsa, edunvalvotta-
vansa ja maardysvallassa tai huomattavassa vaikutusvallassa ole-
vat yritykset lasketaan kuuluvaksi Elon lahipiiriin. Lahipiirin kanssa
tehtavat lilkketoimet kasitellddn lahipiiriohjeistuksen mukaisesti.

Elon johtoryhman ja sen lahipiirin kanssa tehtavistd merkittavista
liilketoimista paattaa aina Elon hallitus. Mahdolliset liiketoimet


http://www.cgfinland.fi/

tyoelakevakuutusyhtiditd koskevassa laissa maaritellyn lahipiirin
kanssa raportoidaan verkkosivuilla.

Elon hallintoneuvosto 22.4.2024 alkaen

Puheenjohtaja
Antti Maatta, toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, Osuus-
kunta Keskimaa, erovuorossa 2027

Varapuheenjohtajat

Stefan Borgman, puheenjohtaja, METO Metsdalan Asiantuntijat ry,
erovuorossa 2025

Katariina Poskiparta, toimitusjohtaja, Ylioppilaiden terveydenhoi-
tosaitio, erovuorossa 2025

Jasenet

Vesa Aallosvirta, jarjestopaallikkd, Teollisuusliitto ry, erovuorossa
2026

Heimo J. Aho, toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, kauppa-
neuvos, TWP Group Oy, erovuorossa 2027

Ilkka Brotherus, hallituksen puheenjohtaja, Sinituote Oy, erovuo-
rossa 2027

Mika Hagberg, toimitusjohtaja, Paree Group Oy, erovuorossa 2025
Antti Hakala, johtaja, Ammattiliitto Pro ry, erovuorossa 2027
Jenni Karsio, puheenjohtaja, Sosiaalialan korkeakoulutettujen am-
mattijarjestd Talentia ry, Akava, erovuorossa 2027

Henrik Karvonen, toimitusjohtaja, Eteld-Pohjanmaan Osuus-
kauppa, erovuorossa 2026

Ismo Kokko, puheenjohtaja, Auto- ja Kuljetusalan Tyontekijaliitto
AKT ry, erovuorossa 2026

Veli-Matti Kuntonen, puheenjohtaja, Suomen Elintarviketydldisten
Liitto SEL ry, erovuorossa 2027

Tommi Luukkonen, puheenjohtaja, Rakennusinsin6drit ja -arkki-
tehdit RIA ry, erovuorossa 2026

Leena-Mari Lahteenmaa, toimitusjohtaja, CGl Suomi Oy, erovuo-
rossa 2025

Pekka Metsi, toimitusjohtaja, Granlund Oy, erovuorossa 2025
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Harri Miettinen, toimitusjohtaja, Kymen Seudun Osuuskauppa,
erovuorossa 2025

Tuomas Makipeska, talousjohtaja, YIT Oyj, erovuorossa 2026
Mats Nyman, toiminnanjohtaja, Asiantuntijat ja Esihenkilét ASIA
ry, erovuorossa 2025

Mikael Pentikiinen, toimitusjohtaja, Suomen Yrittdjat, erovuo-
rossa 2026

Terhi Penttild, Senior Advisor, Lansilinjat Oy, erovuorossa 2026
Mari Puoskari, toimitusjohtaja, Pilke piivdakodit Oy, erovuorossa
2026

Ville Rantala, hallituksen puheenjohtaja, PHM Group Oy, erovuo-
rossa 2026

Antti Rantalainen, hallituksen puheenjohtaja, Rantalainen Audit
Oy, erovuorossa 2027

Ville-Veikko Rantamaula, edunvalvontajohtaja, Tradenomiliitto
TRAL ry, erovuorossa 2026

Ansu Saarela, talousjohtaja, Bauhaus & Co Ky, erovuorossa 2025
Mikko Salo, toiminnanjohtaja, Luonnon-, ymparisto- ja metsitie-
teilijoiden liitto Loimu ry, erovuorossa 2027

Olli Sarekoski, toimitusjohtaja, Veikkaus Oy, erovuorossa 2027
Tommi Sova, toimitusjohtaja, Intrum Oy, erovuorossa 2026
Paivi Suutari, toimitusjohtaja, MM Kotkamills Oy, erovuorossa
2025

Katja Syviarinen, hallituksen varapuheenjohtaja, johtaja, SAK ry,
erovuorossa 2025

Minna Vanhala-Harmanen, toimitusjohtaja, Perheyritysten liitto,
erovuorossa 2027

Aku Vikstrom, toimitusjohtaja, Noho Partners Oyj (eronnut
12.8.2024)

Antti Vuonokari, toimitusjohtaja, Pihla Group Oy, erovuorossa
2027

Janne Ylinen, toimitusjohtaja, Kokkolan Halpa-Halli Oy, erovuo-
rossa 2025

Jaana Ylitalo, edunvalvontajohtaja, Palvelualojen Ammattiliitto
PAM ry, erovuorossa 2027

e

3.1. Vaalivaliokunta

Elolla on hallintoneuvoston valitsema vaalivaliokunta, jonka tehta-
vana on valmistella esitykset hallintoneuvoston ja hallituksen ja-
senvalinnoista ja palkkioista. Vaalivaliokunnassa joko puheenjoh-
taja tai varapuheenjohtaja valitaan vakuutettuja edustavien hallin-
toneuvostojasenten ehdotuksesta.

Kuusijdseniseen vaalivaliokuntaan kuuluivat vuonna 2024 vakuu-
tuksenottajien ehdottamina jasenind Elon hallintoneuvostosta
Harri Miettinen, Antti Maatta ja Katariina Poskiparta. Vakuutettu-
jen ehdottamina jasenini vaalivaliokuntaan kuuluivat hallintoneu-
vostosta Stefan Borgman, Mats Nyman ja Jaana Ylitalo. Vaalivalio-
kunnan puheenjohtajana toimii Antti Maatta ja varapuheenjohta-
jana Jaana Ylitalo. Vaalivaliokunnan kokoonpanosta naisia on 2 ja-
sentd (33 prosenttia) ja miehia 4 jasentd (67 prosenttia). Vaaliva-
liokunta kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa, Jasenet osallistui-
vat kokouksiin 94-prosenttisesti.

4. Hallitus

Elon hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jarjestdmisestd seka huolehtia, etta kir-
janpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Tybeldkevakuutusyhtidistd annetun lain mukaan hallituksen tulee
yhdessi toimitusjohtajan kanssa johtaa yhtiotd ammattitaitoisesti,
terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden seka luotettavaa hallin-
toa koskevien periaatteiden mukaisesti. Hallituksen tydjarjestyk-
sessd ja yhtidjarjestyksessd on lueteltu Elon hallituksen tehtavat.
Hallitus muun muassa:

e nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen,
varatoimitusjohtajan seka yhtidn johtoryhmén jasenet, ja paat-
td4 heidan tydehtoja palkkioasioistaan

e paattaa riippumattomien toimintojen esihenkildiden tyésuh-
teiden ehdot



e paattaa yhtion organisaation padilinjoista

e hyvdksyy yhtion strategian ja budjetin sekd valvoo niiden to-
teutumista

e hyvaksyy yhtion henkiléstdstrategian ja palkitsemispolitiikan
seka tulospalkkiojarjestelman tavoitteet ja mittarit seka arvioi
ja valvoo niiden toteutumista

e laatii sijoitussuunnitelman, paattaa sijoitustoimintaan liitty-
vistd paatdsvaltuuksista ja valvoo sijoitussuunnitelman toteu-
tumista

e hyvidksyy riskienhallintajarjestelman toimintaperiaatteet ja val-
voo niiden toteutumista

e hyvdksyy compliance-toimintaperiaatteet

e hyvidksyy yhtion riski- ja vakavaraisuusarvion (ORSA)

e hyvdksyy toimintaperiaatteet sisdisen tarkastuksen jarjestami-
sestd ja sisdisen tarkastuksen vuosittaisen tarkastussuunni-
telman

e vahvistaa sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja arvioi vuo-
sittain, onko sisdinen valvonta asianmukaisesti jarjestetty

e laatii tilinpaatdksen, konsernitilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen sisaltden kestavyysselvityksen seka tekee ehdotuksen
taseen osoittaman voiton kaytdsta ja hyvaksyy julkisuuteen
annettavat osavuosiraportit

e paiattdd yhtiokokouksen koollekutsumisesta, tilintarkastajaa
koskevista esityksistad ja muista yhtiokokouksessa késitelta-
vista asioista

e vahvistaa tydeldkeyhtidistd annetussa laissa edellytetyt kirjal-
liset toimintaperiaatteet

Elon hallitus muodostuu tydémarkkinaosapuolten, asiakkaiden ja
sidosryhmien edustajista. Hallitukseen kuului vuonna 2024 kaksi-
toista varsinaista jasentd. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen ja-
senet ja mahdolliset varajasenet toimikaudeksi, jonka pituus on
kolme kalenterivuotta. Keskeisten palkansaajia edustavien kes-
kusjarjestdjen ehdottamista henkildista valittuja edustajia on ol-
tava vahintdan kolmasosa hallituksen jasen maarastd. Keskeisten
tyonantajia edustavien keskusjarjestdjen ehdottamista henkildista
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valittuja edustajia on oltava vahintdan kuudesosa hallituksen ja-
senmaarasta.

Hallituksen jasenten valintaprosessissa huomioidaan normien li-
sdksi hallituksen monimuotoisuus. Hallituksen monimuotoisuu-
della pyritddn mahdollistamaan tehokas tehtavien hoitaminen ja
tukemaan Elon strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Kun hallitus kokonaisuutena ja kunkin jisenen tuoman osaamisen,
kokemuksen ja ominaispiirteiden avulla pystyy haastamaan ja tu-
kemaan toimivaa johtoa proaktiivisesti, toteutuu hallituksen moni-
muotoisuus tavoitellussa muodossaan. Elolle olennaisia moni-
muotoisuustekijéitd ovat jasenten toisiaan tdydentdva kokemus,
jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet, maantieteellinen ja-
kauma seka ika- ja sukupuolijakauma.

Elon monimuotoisuuspolitiikan yhtena tavoitteena on yllapitda ta-
sapainoista sukupuolijakaumaa hallituksessa. Tavoitteen saavut-
tamiseksi vaalivaliokunta pyrkii loytdmaan uusien jasenten haku-
ja arviointiprosessissa eri sukupuolten edustajia. Tavoitteen to-
teutumista arvioidaan ja seurataan vaalivaliokunnan kokouksissa.
Vaalivaliokunnan esityksen pohjalta vuoden 2024 hallituksen ko-
koonpanosta naisia on 5 jasenta (42 prosenttia) ja miehia 7 ja-
sentd (58 prosenttia) (tilanne 31.12.2024).

Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan keskuudestaan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajat, joista yksi valitaan vakuutet-
tuja edustavien jisenten ehdotuksesta. Hallituksen puheenjohtaja
ja molemmat varapuheenjohtajat muodostavat hallituksen pu-
heenjohtajiston. Hallituksen apuna sen tehtdvien hoidossa toimi-
vat tarkastus- ja riskivaliokunta sekad nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta.

Hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2024 ja jasenet osallistuivat
kokouksiin keskimaarin 96-prosenttisesti. Jasenille maksetut
palkkiot on esitetty Elon toimielinten palkitsemisraportissa osoit-
teessa www.elo.fi — Tietoa Elosta — Hallinto. Hallituksen jasenet

e

seka heidan puolisonsa, edunvalvottavansa ja maaraysvallassa tai
huomattavassa vaikutusvallassa olevat yritykset lasketaan kuulu-
vaksi Elon lahipiiriin. Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet kasitel-
laan lahipiiriohjeistuksen mukaisesti. Elon johdon ja sen lahipiirin
kanssa tehtdvistd merkittavista lilkketoimista paattaa aina hallitus.
Mahdolliset liiketoimet tySelakevakuutusyhtiditd koskevassa laissa
maaritellyn lahipiirin kanssa raportoidaan Elon verkkosivuilla.

Elon hallitus vuonna 2024

Puheenjohtaja
Antti Aho, s. 1969, KTM, toimitusjohtaja, Aava Terveyspalvelut Oy

Varapuheenjohtajat
Maria L6fgren, s. 1968, OTK, puheenjohtaja, Akava ry
Minna Helle, s. 1972, OTK, toimitusjohtaja, Teknologiateollisuus ry

Varsinaiset jasenet

Minna Alitalo, s. 1962, KTM

Sakari Jorma, s. 1975, FM, Chief Technology Officer, Accountor
Group

Juha Koponen, s. 1966, KTM, pddjohtaja, LahiTapiola-ryhma
Janne Makkula, s. 1977, OTK, VT, johtaja, Suomen Yrittgjat ry
Jorma Malinen, s. 1959, automaatiosuunnittelija, puheenjohtaja,
Ammattiliitto Pro ry

Sinikka N&itsaari, s. 1961, YTM, tybura- ja eldkeasioiden paallikko,
SAK ry

Annika R6nni-Sillinen, s. 1976, OTK/OTM, puheenjohtaja, Palvelu-
alojen ammattiliitto PAM ry

Timo Viherkentti, s. 1958, OTT, Senior Fellow, Aalto-yliopisto
Tomi Yli-Kyyny, s. 1962, DI

4.1. Tarkastus- ja riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtdvana on seurata yhtion talou-
dellista raportointia, sisdistd valvontaa, riskienhallinnan riitta-
vyyttd ja asianmukaisuutta seki sisdisen tarkastuksen toimintaa.
Valiokunta seuraa myds tilintarkastusta ja arvioi tilintarkastajien



rippumattomuutta seka valmistelee tilintarkastajien valintaesi-
tyksen.

Hallitus valitsee keskuudestaan 3-4 jasenta tarkastus- ja riskiva-
liokuntaan ja valiokunnan puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Va-
liokunnan jasenistd yhden tulee olla palkansaajien keskusjirjestda
edustava ja yhden tydnantajien keskusjarjestda edustava. Valio-
kuntaan ei voida valita hallituksen puheenjohtajiston jasenta.

Vuonna 2024 tarkastus- ja riskivaliokuntaan kuuluivat Minna Ali-
talo (puheenjohtaja), Timo Viherkenttd, Janne Makkula ja Sinikka
Naatsaari. Valiokunta kokoontui 6 kertaa ja jasenet osallistuivat
kokouksiin 100-prosenttisesti.

4.2. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on avustaa halli-
tusta valmistelemalla ja kehittdmallad asioita, jotka liittyvat yhtion
palkka- ja palkitsemisjarjestelmiin sekd ylimman johdon nimitys-
ja palkitsemisasioihin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostaa Elon hallituksen
puheenjohtajisto. Vuonna 2024 nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
taan kuuluivat Antti Aho, Maria Lofgren ja Minna Helle. Valiokunta
kokoontui 7 kertaa ja sen jadsenet osallistuivat kokouksiin 91-pro-
senttisesti.

5. Toimitusjohtaja

Elon toimitusjohtajana toimi Carl Pettersson. Varatoimitusjohta-
jana ja toimitusjohtajan sijaisena toimi sijoitusjohtaja Jonna Ryha-
nen. Toimitusjohtaja on mies ja toimitusjohtajan sijainen on nai-
nen.

Toimitusjohtaja johtaa yhtion hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja maardysten mukaisesti. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan.

Toimitusjohtaja johtaa yhtiéta ammattitaitoisesti, terveiden ja
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varovaisten liikeperiaatteiden seka luotettavaa hallintoa koskevien
periaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty.

6. Muu johto

Hallituksen nimittdmista johtajista muodostuva johtoryhma avus-
taa toimitusjohtajaa yhtidon operatiivisessa toiminnassa ja toimin-
nan suunnittelussa. Johtoryhma on mukana muun muassa yhtién
strategiaan, budjetointiin ja organisaatioon liittyvien asioiden val-
mistelussa hallitukselle.

Johtoryhmian kokoonpano ja vastuualueet vuoden 2024 lopussa:

Jarkko Heikkila, s. 1978, KTM, riskienhallintajohtaja

Elina Helid, s. 1972, OTK, VT, ihmiset ja kulttuuri -johtaja

Mikko Karpoja, s. 1962, VTM, SHV, johtaja, aktuaaritoimi, vastuulli-
nen vakuutusmatemaatikko

Sarianne Kirvesmaki, s. 1966, LukK, MBA, talousjohtaja

Kati Korhonen-Yrjanheikki, s. 1972, TkT, tyokykyjohtaja

Carl Pettersson, s. 1979, KTK, EMBA, toimitusjohtaja

Stiina Riihilahti, s. 1975, Luk, henkildston edustaja

Jonna Ryhénen, s. 1975, VTM, sijoitusjohtaja, toimitusjohtajan si-
jainen

Jouni Seppanen, s. 1969, YTM, operatiivinen johtaja, eldkkeet ja
vakuutukset

Juho Ylinen, s. 1978, KM, EMBA, asiakkuusjohtaja

Johtoryhmén jasenistd naisia on 5 jasenti (50 prosenttia) ja mie-
hid on 5 jasentd (50 prosenttia) (tilanne 31.12.2024). Toimitusjoh-
tajan ja johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkitsemisesta paat-
taa hallitus.

Hallituksen nimittamat johtajat sekd heiddn puolisonsa, edunval-
vottavansa ja maardysvallassa tai huomattavassa vaikutusvallassa
olevat yritykset lasketaan kuuluvaksi Elon &hipiiriin. Lahipiirin

e

kanssa tehtavat liilketoimet kasitelladn lahipiiriohjeistuksen mu-
kaisesti. Elon johdon ja sen ldhipiirin kanssa tehtavistd merkitta-
vistd lilketoimista paattda aina hallitus. Mahdolliset liiketoimet
tyoelakevakuutusyhtiditd koskevassa laissa maaritellyn lahipiirin
kanssa raportoidaan Elon verkkosivuilla.

7. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hallituksella on kokonaisvastuu sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta seka sisdisen valvonnan tilan vuotuisesta
arvioinnista. Hallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan seka riskienhal-
linnan yleiset periaatteet, vastuunjaon ja keskeiset linjaukset (si-
sdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelman toimintaperiaat-
teet, compliance-toimintaperiaatteet, sisdisen tarkastuksen toi-
mintaperiaatteet) ja valvoo niiden toteutumista. Hallitus my6s hy-
vaksyy yhtion jatkuvuussuunnitelman. Hallitus arvioi hallintojarjes-
telmaa ja sisdisen valvonnan tilaa, kirjallisia toimintaperiaatteita ja
jatkuvuussuunnitelmaa sdannéllisesti vuosittain. Hallituksen
apuna toimii tarkastus- ja riskivaliokunta.

Toimitusjohtaja vastaa hallitukselle sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestdmisestd sekd seurannasta. Toimitusjohtajan tu-
kena sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan varmistamisessa ja
valvonnassa ovat toisen linjan riippumattomat toiminnot eli
compliance ja riskienhallinta -yksikkd seka vastuullinen vakuutus-
matemaatikko laissa hadnelle maariteltyjen tehtdvien osalta.

Elon sisdinen valvonta ja riskienhallinta on organisoitu ns. kolmen
linjan toimintamallin mukaisesti. Yhtion johto ja esihenkilét en-
simmaisessa linjassa vastaavat vastuualueidensa sisdisesta val-
vonnasta, riskienhallinnan toteuttamisesta seka sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan periaatteiden ja toimintatapojen noudatta-
misesta. Liiketoiminnot vastaavat toimintansa jatkuvuudesta.

Riskienhallintatoiminto toimii Elon toisessa linjassa vastuualuee-
naan liiketoimintariskien, sijoitus- ja vakuutusriskien seka opera-
tiivisten riskien valvonta. Riskienhallintatoiminnon vastuulle



kuuluu myds riskienhallinnan periaatteiden ja menetelmien ylla-
pito ja kehitys, riski- ja vakavaraisuusarvion ORSAn valmistelu ja
koordinointi sekd operatiivisten riskien kartoitusten koordinointi ja
jatkuvuussuunnitelmien valmistelu. Riskienhallintatoiminto rapor-
toi riskienhallinnan tilasta puolivuosittain hallitukselle ja johdolle.

Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan kuuluu myés compli-
ance-toiminta, jota ovat kaikki ne menettelytavat ja aktiviteetit,
joilla pyritddan ehkdisemaan ja tunnistamaan saintelyn vastaista
toimintaa sekd reagoimaan rikkomuksiin. Elon toisessa linjassa
toimii compliance-toiminto, vastuualueenaan sdantelyn noudatta-
misen varmistaminen ja valvonta. Toiminto tukee ensimmaisen
linjan liike- ja tukitoimintoja compliance-riskien hallinnassa ja ar-
vioi tehtyjen toimenpiteiden riittavyytta. Compliance-toiminto tu-
kee myd6s Elon johtoa luotettavan hallinnon jarjestdmisessa. Toi-
minto raportoi compliance-toiminnan tilasta puolivuosittain halli-
tukselle ja johdolle. Sdantelyn noudattamisen valvonnan lisdksi
toiminto vastaa mm. sisapiiri- ja lahipiiriasioista seka eturistiriita-
tilanteiden ehkaisemisesta.

Compliance ja riskienhallinta -yksik&sta vastasi vuonna 2024 ris-
kienhallintajohtaja.

Elossa noudatetaan tydeldkevakuutusyhtiditd koskevan lain mu-
kaista sisdpiiriohjetta, jonka tarkoituksena on edistda sijoitustoi-
minnan julkista luotettavuutta ja varmistaa henkiloston tietamys
sisdpiirisddnnoksista niin, ettei niitd tahattomastikaan rikota.
Compliance-toiminnon vastuulla on sisapiirirekisteiden yllapito,
sisdpiiriasioiden koulutus ja neuvonta seka sisdpiiriin kuuluvien
henkildiden kaupankdynnin valvonta.

Elon hallitus on hyvdksynyt sisédpiiriohjeet ja Elon sisdpiirildisten
julkiset tiedot ovat saatavilla Euroclearin NetSire-jarjestelmasta.

Sisdisen tarkastuksen tehtavdna Elon kolmannessa linjassa on ar-
vioida johtamis- ja hallinto-, valvonta- seka riskienhallintaproses-
sien riittdvyytta ja tehokkuutta ja antaa suosituksia niiden
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parantamiseksi sekd edistdd niiden kehittdmista. Sisdinen tarkas-
tus on hallituksen asettama, muusta organisaatiosta riippumaton
yksikkd. Se raportoi tarkastus- ja riskivaliokunnalle seka hallituk-
selle, joka vahvistaa sisdisen tarkastuksen toimintachjeen ja vuo-
sisuunnitelman. Sisdisesta tarkastuksesta vastaa sisdisen tarkas-
tuksen johtaja, joka on hallinnollisesti toimitusjohtajan alainen.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaavat lakien ja Finanssivalvon-
nan maardysten ja ohjeiden vaateet sisdiselle tarkastukselle seka
sisdisten tarkastajien kansainvilisen yhdistyksen ohjeet.

8. Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paa-
piirteista

Elon taloudelliset raportit on laadittu tyéeldkeyhtididen kirjanpi-
toa, tilinpaatdsta ja raportointia sdintelevien kirjanpito-, osakeyh-
tio-, vakuutusyhtio- ja tydeldkevakuutusyhtidlain sekd vakavarai-
suusrajan laskemista ja sijoitusten hajauttamista koskevan lain,
sosiaali- ja terveysministerion vakuutusyrityksen tilinpaatésta ja
konsernitilinpaatdsta koskevan asetuksen, kirjanpitoasetuksen,
sosiaali- ja terveysministerion vahvistamien laskuperusteiden seka
Finanssivalvonnan antamien maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

Taloudellinen raportointi hallitukselle, toimivalle johdolle seki vi-
ranomaisille toteutetaan raportoitavasta toiminnosta riippumatto-
masti Elon taloustukipalvelussa. Hallituksen hyvaksymissa riskien-
hallintajarjestelman toimintaperiaatteissa ja vakavaraisuuden hal-
linnan ohjausmallissa on maaritelty hallitukselle tuotettava vaka-
varaisuus- ja riskiraportointi. Hallitukselle raportoidaan vahintdan
kaksi kertaa kuukaudessa vakavaraisuuden tunnusluvut, rajoitteet
ja stressitestit seka sijoitusten tuottoerittely ja allokaatio riskin
mukaan luokiteltuna. Kuukausittain raportoidaan laajempi tulok-
sen ja vakavaraisuuden raportti sisdltaden myds mm. kokonaistu-
loksen synnyn ja kdyton, tuottovaateen, avoimen valuuttaposition,
sijoitussuunnitelman mukaiset limiitit ja niiden noudattamisen.
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Lisdksi hallitukselle raportoidaan sijoitusten riskikeskittymat, joh-
dannaispositiot seki liikekulut ja hallituksen asettamien strategis-
ten tavoitteiden seuranta. Tarkastus- ja riskivaliokunnalle rapor-
toidaan kvartaaleittain yksityiskohtaisempaa tietoa sijoituksista ja
niiden riskeista.

Paivittdin seurattavat tunnusluvut, muun muassa vakavaraisuuden
tunnusluvut, sijoitusten tuotto- ja riskijakaumat, sijoituslimiitit,
tulosanalyysi, tuloslaskelma ja tase kdyvin arvoin seka liikekulut
paivittyvat sisdiseen raportointitydkaluun automaattisesti paivit-
tdin seka jaetaan lisdksi raportteina yhtion johdolle. Raportointi-
tyokalussa on myds ajantasaista raportointia muun muassa omai-
suuslajien tuotoista ja riskeistd, sijoitusten vakavaraisuusluokitte-
lusta seki sijoitus- ja vakuutusliiketoiminnan kassavirroista. Ta-
loustukipalvelu seuraa ja raportoi valittdmasti limiitin ylityksista
sisdisten ohjeiden mukaisesti ja sijoitustoiminta tekee tarvittavat
toimenpiteet. Vakuutusliikkeen tuloksen laskee aktuaaritoimi.

Hallitus paattaa johdannaisten kdytdn periaatteet sekd vakavarai-
suusrajan laskennassa kaytettavat sijoitusten vakavaraisuusluokit-
telun perusteet liittyen valillisten sijoitusten riskien huomioon ot-
tamiseen, johdannaissopimuksiin, riskiluokan 18 kayttamiseen
seka korko- ja luottomarginaaliriskille altistuneiden sijoitusten
duraation laskemiseen. Hallitus seuraa perusteiden ajantasai-
suutta ja soveltamista taloustukipalvelun laatimien selvitysten
perusteella. Selvitykset laaditaan johdannaissopimusten kaytdsta
ja niiden vaikutuksesta vakavaraisuusrajaan seka vakavaraisuus-
luokittelun perusteiden soveltamisesta.

Elo julkistaa tilinpdatoksen, konsernitiinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen sisaltden kestavyysselvityksen verkkosivuillaan ja lisdksi
osavuosiraportin kvartaaleittain.

Elon kokonaisriskiaseman ja riskinkantokyvyn arvioinnissa keskei-
simmat tunnusluvut ovat eldkevarat suhteessa vastuuvelkaan (va-
kavaraisuusaste) ja vakavaraisuuspddoman maéara suhteessa vaka-
varaisuusrajaan (vakavaraisuusasema). Vakavaraisuuspdioman ja



vakavaraisuuden tunnuslukujen laskenta on kuvattu tilinpaatdk-
sen laatimisperiaatteissa ja tunnuslukujen oppaassa. Muut talou-
dellisen raportoinnin kannalta merkittavimmat erat ovat vastuu-
velan tuottovaade, sijoitusten arvostus, sijoitustoiminnan tulos
kdyvin arvoin, hoitokustannustulos ja vakuutusliikkeen tulos.

Vastuuvelan ja vakuutusmaksujen oikeellisuudesta jarjestelmissa
ja tilinpaatoksessa vastaa yhtion vastuullinen vakuutusmatemaa-
tikko yhdessa aktuaaritoimen kanssa. Keskelld vuotta vastuuvelka
arvioidaan taloustukipalvelussa ja sen oikeellisuus varmistetaan
tyoohjeilla, tasmaytysrutiineilla seka tiiviilld yhteisty6lla aktuaari-
toimen ja vastuullisen vakuutusmatemaatikon kanssa. Vakuutus-
liikkeen tulos ja palkkasumman muutos arvioidaan aktuaaritoi-
messa. Tilinpaatoksessa vastuuvelka, vakuutusmaksutulo ja va-
kuutusliikkeen tulos lasketaan vakuutusteknisesti aktuaaritoi-
messa. Naitd vastaava palkkasumma lasketaan saatujen tulorekis-
teri-ilmoitusten ja aktuaaritoimen omien analyysien perusteella.
Tilinpaatoksessa aktuaaritoimi kiinnittda kannan jo tilinpaatosvai-
heessa, joten vastuuvelka ja maksutulo eivat taman jalkeen juuri-
kaan muutu. Joulukuun palkoista tuleva maksu jaa saamiskir-
jaukseksi. Vakuutusliikkeen tuloksella on pieni vaikutus tulokseen
ja vakavaraisuuteen.

Tilinpaatoksessa kaytetyt sijoitusten arvot maaritelldan tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteissa sekd tarkemmissa sisdisissa tydoh-
jeissa kerrotun mukaisesti. Noteeraamattomien osakkeiden, paa-
omarahastojen, kiinteistérahastojen ja kiinteistdjen osalta talous-
tukipalvelu varmistaa, ettad kdyvat arvot on hinnoiteltu sovittujen
periaatteiden mukaisesti sekad hyvaksyy kayvat arvot. Taloustuki-
palvelu vastaa kaikkien arvostusten ylldpidosta jarjestelmissa. Si-
joitusjarjestelmien markkina-arvojen, kassavirtojen ja luottoluok-
kien oikeellisuuden varmistamiseksi taloustukipalvelulla on sdan-
néllinen tasmaytysrutiini. Kdypien arvojen maarittamiseen liittyy
ajallista viivettd, mutta sen vaikutus on ollut vahainen.

Yhtion liikekirjanpitoon tehdaan tilikauteen kohdistuvat jaksotuk-
set ja paakirjanpidon tiedot tdsmaytetdan osakirjanpidon
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jarjestelmiin. Tilivuoden aikana tdsmaytykset tehdadan kuukausit-
tain. Taloudellisten raporttien oikeellisuutta varmistetaan saan-
nollisilla tdsmaytysrutiineilla ja automaattisilla kontrollipisteilld eri
lahdejarjestelmien, tietovaraston ja raportointitydkalun kesken,
tydohjeilla, automatisoiduilla prosesseilla, prosessikuvauksilla, hy-
valla ammattitaidolla seka tiiviilld yhteistyolld ja tiedonkululla ta-
loustukipalvelun seki sijoitustoiminnan kesken.

Talous- ja riskiraportointiin, kirjanpitoon ja maksuliikenteeseen
liittyvat operatiiviset riskit kartoitetaan puolivuosittain riskikartoi-
tuksissa, joita koordinoi riskienhallintatoiminto. Tunnistettujen
riskien vaikutusten merkittavyytta ja toteutumisen todennikéi-
syyttd arvioidaan riskikohtaisesti seka kullekin riskille laaditaan
riskienhallintasuunnitelma ja seurataan sen toteutumista. Sijoi-
tusten kaupankaynti-, raportointi- ja valvontaprosessissa seka
kirjanpidossa ja maksuliikenteessa tapahtuneet ldhelta piti -riskit
ja toteutuneet riskit raportoidaan operatiivisten riskien poik-
keamaraportilla. Lisdksi riskienhallintatoiminto koordinoi vuosit-
tain taloustukipalvelun jatkuvuussuunnitelman paivitykset.

9. Tilintarkastaja ja palkkiot

Elon varsinainen yhtiokokous 2024 valitsi yhtion tilintarkastusyh-
teisOksi ja kestavyysselvityksen varmentajaksi Ernst & Young Oy:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana ja kestavyysselvityksen varmen-
tajana toimi KHT, KRT Heikki Ilkka. Elo maksoi tilintarkastusyhtei-
sOlleen vuodelta 2024 palkkioita tilintarkastuksesta ja varmen-
nuksesta 483 466 euroa ja muista palveluista 188 725 euroa.

Keskindinen Tyodelikevakuutusyhtié Elo
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